Gleichwertigkeit aller Lehramter
Im Sinne der verstarkten Kooperation
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und der gemeinsamen Aufgabe, ge-
meinsame Grundlagen fir wichtige
bildungspolitische Themen zu legen,

sollten sich Studierende nicht zu

frith auf ein Lehramt festlegen. Es

muss eine klare Botschaft vermittelt
werden, dass Themen wie Heteroge-

nitat, Inklusion, Digitalisierung etc.
Themen fur alle Lehramter sind. Mit

einer langeren Grundlegungsphase

mit mindestens zwei Praktika an
verschiedenen Schulformen kénnten | ™
sich Studierende bewusster flr ein
bestimmtes Lehramt entscheiden
und im spateren Berufsleben eine
starkere Zufriedenheit erreichen.
Daraus ergibt sich dann auch fir
mich, dass fur alle Lehramter eine
einheitlich lange Studiendauer gilt.
Die Herausforderungen der prak-
tischen, didaktischen und wissen-
schaftlichen Grundlegungen sind an
allen Schulformen gleich herausfor-
dernd und fordernin allen Bereichen
eine gute Ausbildung. Dass sich
daraus eine Hohergruppierung des | e Schulentwicklung.
Grundschullehramtes ergibt, nehme | e = Ganztagig Lernen

ich dankend an, und dies wiirde wohl | @ = Selbststandige Schule

dem massiven Mangel vor allem in | ® Teamarbeit

diesem Lehramt entgegenwirken. :

Ebenso wiirde dadurch auch der Kooperationsansatz durch gleichwertige
Laufbahnen gestarkt werden, gerade auf einem Schulcampus, wenn er
denn nicht nur ein Ort lokaler Zusammenfiihrung verschiedener Ausbil-
dungsphasen bleibt, sondern eine Chance fiir eine qualitativ bessere Lehr-
kraftebildung in Zeiten zunehmender Herausforderungen fir Lehrkrafte.
Hierzu braucht es auf dem Schulcampus eine phasentbergreifende,
gemeinsam erarbeitete und akzeptierte Definition der Qualitdt einer
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gemeinsamen Lehrerbildung, ebenso eine Gleichberechtigung aller
drei Phasen. Oft wird die dritte Phase als abgekoppelt gesehen, da sie
nicht wie die ersten beiden Phasen mit einem staatlichen Abschluss
endet. Aber nur im Zusammenschluss aller drei Phasen ist eine Realisie-
rung guter Aushildung machbar, vor allem angesichts enger zeitlicher
und finanzieller Ressourcen. Gute Ausbildung von Lehrkraften ist eine
Grundvoraussetzung, um gute Bildung von Schilerinnen und Schilern
zu erreichen, zumindest von der Lehrerseite her.

Eine gemeinsame Ausbildungsebene, was inhaltliche, strukturelle und
padagogische Aspekte betrifft, kénnte sein, zunachst die wichtigsten
Qualitatskriterien guter Ausbildung zu thematisieren und sich darauf zu
einigen, wann, was, wie in den drei Phasen der Lehrerbildung von wem
angegangen wird mit dem grundsétzlichen Ziel, fundiertes Sachwissen

GEW-Zeitung Rheinland-Pfalz 07 + 08 / 2023

Jahrgang 1964, verheiratet, zwei Kinder, ist Schulleiter
der IGS Contwig, Autor zahlreicher Fachbticher und

Weitere Arbeitsschwerpunkte neben Inklusion:

Schulen
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Qualitit der Lehrkréftebildung
Dabei wird die Qualitat in allen drei Phasen durch
vier Aspekte bestimmt: Die Inhalte, die Grundlage
fr Lehr-Lernprozesse sind,
der Lehr-Lern-Prozess selbst, also vor allem die
Gestaltung des konkreten Lernens und der Lehr-
veranstaltungen,

die Institution, der Schulcampus, der die organisa-

-\ torischen und baulichen Rahmenbedingungen fir
die Ausbildung schafft,
und das Handeln der Lehrenden und Studierenden
in deren Zusammenwirken.
Gerade bei dem vierten Punkt, dem Handeln der
Lehrenden und Lernenden, ist es wichtig, die Ver-
antwortung der Studierenden fur ihren Lernprozess
zu vergroRern und dementsprechend die neue
Rolle der Lehrenden in den Mittelpunkt zu stellen,
namlich die Veranderung der Lehrendenrolle vom
Instrukteur zum Lernbegleiter, dessen Aufgabe
darin besteht, das selbstorganisierte und aktive
Lernen (im Team) zu férdern. Die dabei stattfin-
denden Lernprozesse riicken in den Mittelpunkt.
Natirlich kann es-dabei durchaus sein, dass das
Hochschulstudium zunachst auf eine wissenschaft-
lich basierte Urteilsfahigkeit zielt, aber ein klarer
Konsens muss sein, dass die Lehramtsausbildung
aller drei Phasen auf ein selbststandiges Lernen
abzielt mit einer explizit darauf grindenden Hand-
lungsfahigkeit.
Qualitdt von Lehrkréftebildung manifestiert sich in einem stetigen
Wechselspiel von Theorie und Praxis mit unterschiedlichen Anteilen
zu unterschiedlichen Zeiten, aber immer mit beiden Anteilen, gerne
organisiert unter dem gemeinsamen Dach eines Schulcampus. Hier wird
sich am Ende die Qualitdt der Zusammenarbeit auf dem Campus darin
beweisen, ob es gelungen ist, wissenschaftlichen und darauf bezogenen
praktischen Umsetzungsmoglichkeiten in einem guten Gleichgewicht
gerecht geworden zu sein.
Soll dies in einem Schulcampus erreicht werden, braucht es verschiedene
Qualitatsmerkmale:
Institutionelle und organisatorische Aspekte: Personelle Qualitat; Raum-
liche Qualitat; Materielle Qualitat und Strukturqualitét.
Handlungsqualitét: Hier muss es gelingen, Interaktionen und Arbeits-
ablaufe auf die drei Phasen der Lehrerbildung abzustimmen und zu
verflechten.
Orientierungsqualitdt: Das Finden gemeinsamer Vorstellungen, Werte,
Normen und Ziele, vor allem im Hinblick auf die Zielsetzung der Hete-
rogenitatsbewaltigung, sowohl der Studierenden wie der Lehrenden als
auch als wichtiges Thema im spateren Berufsleben.
Jeder dieser einzelnen Faktoren ist wichtig und unabdingbar. Vor allem




die Frage der zur Verfligung stehenden Ressourcen muss frihzeitig
geklart sein: Personell, vor allem mit einer starken Leitungspersonlich-
keit; finanziell mit dem zur Verfligung stehenden Rahmen, sachlich mit
z.B. den rdumlichen Moglichkeiten und zeitlich mit der zur Verfligung
Ebenso sollten zeitnah — schon bei der Planung — Evaluationsschritte
beriicksichtigt werden, die klaren, wie weit und gut man auf dem Weg
zum gemeinsamen Schulcampus vorangeschritten ist. Hierbei gibt es
zahlreiche Moglichkeiten: Von der Leitbildformulierung tber Zielverein-
barungen und Qualitdtszirkel bis hin zu Starken-Schwachen-Analysen
und Lernender Organisation. Indikatoren in den Bereichen der Qualitat,
Effizienz und Effektivitat konnen dabei helfen.

Verzahnung mit den Schulen

Nicht vergessen werden darf im Rahmen eines Schulcampus neben der
Kooperation der drei Ausbildungsphasen eine bessere und engere Verzah-
nung mit den Schulen zu erreichen, um die Praxisqualitdt der Ausbildung
zu verbessern. So misste es auf der personellen Ebene gemeinsame Ab-
sprachen (Praktikumsziele, Anspriiche der Schule, ...) geben. Schulen sind
somit ein weiteres wichtiges Element in der Planung eines Schulcampus.
Sie sind von groRer Bedeutung in den Praxisphasen des Studiums, die
sehr wichtig sind im Sinne einer individuellen Eignungsprifung fur den
zuklnftigen Beruf, der Verminderung des so oft genannten Praxisschocks,
einer Verzahnung von Theorie und Praxis und um Ruckmeldungen aus
der Praxis fur die Theorie mitzunehmen.

Aus dem Studienqualitdtsmonitoring (SQM) des Deutschen Zentrums fur
Hochschul- und Wissenschaftsforschung DZHW der Universitat Koblenz
geht hervor, dass der Berufs- und Praxisbezug der angebotenen Lehrver-
anstaltungen von 90 Prozent der Lehramtsstudierenden als besonders
wichtig angesehen wird. Genau dies muss eine wichtige Zielsetzung in
der Planungstéatigkeit eines kooperativen Schulcampus werden.
Letztendlich wird die Frage einer starkeren Kooperation insgesamt immer
unter dem Diskurs stehen: Lohnt es sich zu kooperieren oder nicht? Allein
durch eine gesetzliche Verordnung des Zusammenlegens auf einem
Campus ist keine gute Kooperation gesichert, vor allem bei so vielen
Akteuren aus verschiedenen Bildungswelten.

Aktuelle empirische Ergebnisse zeigen sogar eher ein ernlchterndes
Bild, was z.B. die Kooperation zwischen erster und zweiter Phase betrifft,
obwohl es schon lange laute Rufe nach einer starkeren Kooperation gibt.

Konstituierung eines Schulcampus

Umso wichtiger ist es im Rahmen der Konstituierung eines Campus,

frihzeitig verschiedene inhaltliche Fragen zu klaren, wie z.B.:

Welche Uberschneidungen gibt es aktuell in den einzelnen Phasen der

Lehrerbildung?

o Dokumentenanalyse der Vorgaben und Pléne der einzelnen Phasen

Wie sehen die Studienseminare die erworbenen Voraussetzungen der

Referendare fiir eine erfolgreiche zweite Phase?

o Befragung der Ausbildungslehrer, Schulleiter und Seminarleiter

Wie beurteilen angehende Lehrer / Personal der ersten Phase und der

Studienseminare die bisherige Kooperation?

o Befragung der Ausbildungslehrer:innen, Schulleiter:innen,
Seminarleite:innen und Lehramtskandidat:innen
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Welche Reformvorschlédge aus den Bereichen der ersten und zweiten

Phase gibt es, auch von Vereinen und Verbdnden?

o Befragung der Ausbildungslehrer:innen, Schulleiter:innen,
Seminarleite:innen und Lehramtskandidat:innen

o Dokumentenanalyse der Bildungspapiere von Vereinen und Verbéanden
sowie Gesprache mit diesen

Inwieweit divergieren die Interessen der Phasen der Lehrkrdftebildung

und welche Strukturprobleme (allgemeiner Art, lehrerbildungsbezogen,

inhaltlich) sind damit verbunden?

o Auflistung der aktuellen Problemlage

In einem zweiten Schritt der Konstituierung eines Schulcampus missen

dann die analysierten Problemlagen diskutiert werden, wie z.B.:

Wie schaffen wir eine ausreichende Verzahnung von Fachdidaktik,

Fachwissenschaft und Bildungswissenschaft, vor allem im Sinne einer

stdrkeren Theorie-Praxis-Verflechtung?

Wie schaffen wir eine hinldngliche Professionsbezogenheit und einen

guten Berufsfeldbezug des Lehramtsstudiums?

Wie bereiten wir auf die grofsen Herausforderungen Heterogenitdt und

Inklusion vor, die im Moment unzureichend verankert sind?

Wie schaffen wir eine gute Verflechtung der drei Phasen?

Wo werden die wichtigen Themen digitale Bildung und Internationali-

sierung aufgegriffen?

Zusammenfassung: Planung eines Schulcampus

Hier mochte ich den Versuch starten, eine Zusammenfassung zu leisten,
welche die wichtigsten Aufgaben im Rahmen der Konstituierung eines
Schulcampus auflistet, um tatsachlich mit Beginn des Schulcampus eine
echte Kooperation und gute Lehrerbildung zu gewéhrleisten. Diese
Zusammenfassung kann nur im Rahmen der gebotenen Kirze eines
Zeitschriftenartikels erfolgen:

= Es mUssen klare Zuordnungen von Verantwortlichkeiten und
Aufgaben stattfinden und eine starke Leitungspersonlichkeit mit hoher
Entscheidungskompetenz etabliert werden, um eine klare Handlungs-
fahigkeit sicherzustellen.

& Die Planungsgruppe hat den Auftrag zu erfillen, eine Starken-
Schwéchen-Analyse der bisherigen lehramtsbezogenen Angebote
aller Phasen durchzuftihren und Empfehlungen fir die Optimierung
der Lehrkraftebildung unter kooperierender und tbergreifender bil-
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dungswissenschaftlicher und struktureller Aspekte der drei Phasen der
Lehrkraftebildung.

=) Hierzu braucht es ausreichende Ressourcen (aufgabenada-
quate Ausstattung mit Personal), Finanzen und die Mitsprache bei
Berufungsverfahren.

=) Das Verhaltnis und vor allem die inhaltliche Anbindung von
(Fach)wissenschaft und berufsbezogener Professionalisierung muss

geklart werden.

> Der verbindende Theorie-Praxis-Bezug muss definiert werden:
Kooperation mit Schulen (langfristige Kontakte, Kooperationsstrukturen);
Curricula; Verflechtung der Praxisphasen; Konstituierung von Beratungs-,
Begleit- und Reflexionsseminaren; Onlineplattformen zur virtuellen
Unterrichtshospitation; Lehr- / Lernlabore; ...

=) Als besondere Aufgabe gilt es, das Thema Inklusion / Umgang
mit Heterogenitat in der Lehrkréftebildung professionell und praxisori-
entiert zu thematisieren, z.B. mit folgenden Aspekten: Wie sollte das
Verstandnis zu diesem Begriff sein? Wie schaffe ich es, dass Inklusion
zum Querschnittsthema wird und in alle drei Saulen der Lehrkréftebil-
dung verankert ist? Wie wird das in der Praxis umgesetzt: verpflichtende
Lehrveranstaltungen, Module, Kooperationen, ...?

=t} Die aktuellen Ausbildungsziele missen evaluiert werden und
z.B. muss Uberprift werden, ob Themen wie Gendersensibilitat, Elternar-
beit, Erkennen und Férdern von individuellen Potenzialen und Fahigkeiten
der Schiler bereits beinhaltet sind. Ebenso missen wichtige Kompetenz-
bereiche, wie Kooperation, Integration, Klassenfiihrung, interkulturelles
Lernen, Disziplinprobleme, Konfliktbewdltigung, Zeitmanagement,
Lehrergesundheit, ... in die Ausbildung (starker) integriert werden.

=) Die bisherige randstindige Rolle der Fachdidaktiken muss ge-
andert werden. Sie missen eine fihrende Rolle bei der Zusammenarbeit

Schulen
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zwischen Fachwissenschaften, Fachdidaktik, Allgemeiner Didaktik und
den Bildungswissenschaften einnehmen.

> Die Aufgabenbereiche mussen definiert werden: Koordination
von Lehren und Lernen; Koordination der Lehrerausbildungsstudien-
génge; Verbindung zwischen Allgemeiner Didaktik, Fachdidaktik und

Fachwissenschaft; Initiierung schulbezogener Forschung; Novellierung
)

von Prufungs- und Studienordnungen; Planung, Organisation und Ko-
ordinierung von Studienangeboten; Interne Evaluation und Qualitétssi-
cherung, auch im Sinne einer Studienerfolgssicherung; Weiterbildung,
Berufung von Professoren; Studienberatung; Entwicklung, Organisation
und Koordinierung digitaler Formen der Lehrkréftebildung; Internati-
onalisierung (Auslandsstudium, Internationalisierung der Lerninhalte,
intereuropadische Vergleichbarkeit, ..); ...

= Alle an der Lehrkraftebildung Beteiligten miissen weitergebildet
und auf ihre Aufgaben rechtzeitig vorbereitet werden. Hierzu gehort

“auch die Qualifizierung von Ausbildungslehrkréften an den Schulen:

Ein Perspektivwandel vom Lehren zum Lernen muss stattfinden. Die
Lehrenden mussen zum selbststéndigen Lernen (Planung und Orga-
nisation) der Lernenden beitragen: Héhere Aktivititsgrade, raumliche
und zeitliche Flexibilitat, Entscheidung Gber Lernziele und Lerninhalte,
... Immer mit dem Ziel, eine angemessene Form zwischen individuellem
Lernen und einer der Lerngruppe angemessenen Form zu finden. Mog-
lichkeiten dazu sind unterstltztes Selbstlernen, gezielte Hilfestellungen
im Lernprozess, Erlernen des zielfiihrenden und kritischen Umgangs mit
Informationen, problemorientiertes Lernen, exemplarisches Erfahren
lernen, projektorientiertes Lernen Klar und nochmals zu betonen ist,
dass dazu die Lehrenden motiviert und befahigt sein missen und von
den Zeitressourcen dies auch aufwandsrealistisch moglich ist. //

! Hier sei angemerkt, dass laut KMK sechs Lehramtstypen definiert ~ ? Allerdings gibt es auch 15 Jahre nach Beginn der Bologna-Reform 3 Dabei unterscheidet die KMKin ihren ,Standards fir die Lehrerbildung:
sind, wobei nicht alle Lander Studiengénge fiir alle Typen unterhalten.  immer noch eine groRe Variationsbreite an Ausbildungsmodellen der  Bildungswissenschaften” von 2004/2014 vier Kompetenzbereiche, die
das Handeln von Lehrkraften bestimmen und aus denen sich Anforderun-
gen furalle drei Phasen der Aus- und Fortbildung ergeben: Unterrichten,
Erziehen, Beurteilen und Innovieren.

Hochschulen mit Lehramtsstudiengéngen.
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